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為落實公司治理並提升本公司董事會功能，依「董事會績效評估辦法」辦理評估,結果說明下：

董事會績效委由外部專家評估,平均分數為4.7分(滿分5分)。

董事成員績效自評,整體平均分數為 4.75分(滿分5分)。

六大面項中「董事之專業及持續進修」(4.96-4.70) 及「內部控制」(4.81-4.74) 平均分數

低於109年，其餘4大面項指標分數皆較去年提升。

 審計委員會績效自評,整體平均分數為5分(滿分5分)。

 薪資報酬委員會績效自評,整體平均分數為5分(滿分5分)

 結論：整體董事會績效評估結果尚屬有效運作
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一、依「董事會績效評估辦法」第三條辦理，本公司董事會績效評估之執行，應至少每三年委

由外部專業獨立機構執行評估一次辦理，本辦法訂定至今己經屆滿第三年，故110 年委任

社團法人臺灣誠正經營暨防弊鑑識學會(TIEBF)針對110 年度執行董事會效能

評估，該機構委派三位委員蔡揚宗先生、邵慶平先生、江朝聖先生進行評估作業, 且該

機構及執行專家與本公司無業務往來及具備獨立性，並出具獨立性聲明書如下：
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臺灣誠正經營暨防弊鑑識學會評估董事會績效依據如下：

1. 評估問卷四大面向：A.專業職能、B.決策效能、C.內部控制、 D. 企業社會責任。

2. 3位董事訪談。

3. 內部相關規章及議事錄。

二、評估結果如下:



©  2021 VIVOTEK Inc. All rights reserved. 6

4.74 4.73

4.78

4.57

4.45

4.5

4.55

4.6

4.65

4.7

4.75

4.8

A

專
業
職
能

B

決
策
效
能
C

內
部
控
制

D

企
業
社
會
責
任

110年度

110年度董事會績效評估執行情形(3/4)



©  2021 VIVOTEK Inc. All rights reserved. 7

110年度董事會績效評估執行情形(4/4)

三、TIEBF提出之主要建議事項及未來改善方向說明如下：

1.檢舉辦法之調整及外部檢舉管道之設立:

 改善措施: 修正「檢舉制度辦法」並已完成及公告至公司網站，主要修正內容為:

(1)明定受理單位：依檢舉性質區分為稽核或所屬單位部門主管及人資單位

(2)區分檢舉管道：增設檢舉申訴電子信箱及申訴書面信箱。

2. 強化企業社會責任多元觀點:

 改善措施:(1)藉助台達在環保節能/碳排放的經驗分享，強化企業社會責任。

(2)評估2022年編製英文版永續報告書，以強化資訊透明度

3.建議配合主管機關政策, 明訂風險管理政策督導單位,以利風險評估管理。

 改善措施:配合公司治理3.0永續發展藍圖，將依未來成長動能評估成立風險管理委員會。
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董事成員108、109年、110年六大評估面向自評情形比較
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針對平均分數低於109
年二大面項提改善計
劃：

1. 「董事之專業及持續
進修」：預計於4月27日
委託社團法人中華治理協
會於董事會前舉辦教育訓
練

2. 「內部控制」：增加
稽核人力，以加強內部稽
核深度及廣度，補強內控
查核點。
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各董事平均實際出席董事會情形（不含委託出席）: 良好

平均實際出席率=實際出席總次數/應出席總次數(54/54=100%)
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審計委員會108、109 、110年五大評估面向自評情形比較
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110年度審計委員會效能評估
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各委員平均實際出席委員會情形（不含委託出席）: 良好

平均實際出席率=實際出席總次數/應出席總次數(18/18=100%)

屆次別 日期 顏信輝 李吉仁 黃鐘揚

2-04 110.01.19 V V V

2-05 110.02.23 V V V

2-06 110.02.24 V V V

2-07 110.04.27 V V V

2-08 110.07.28 V V V

2-09 110.10.26 V V V

實 際 出 席 次 數 6 6 6

委 託 出 席 次 教 0 0 0

實 際 出 席 率 100% 100% 100%
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110年度薪酬委員會開會及出席情形
自評問卷1. 得分

各委員平均實際出席委員會情形（不含委託出席）良好 5

平均實際出席率=實際出席總次數/應出席總次數(15/15=100%)

屆次別 日期 李吉仁 顏信輝 黃鐘揚

5-03 110/01/19 ✓ ✓ ✓

5-04 110/02/23 ✓ ✓ ✓

5-05 110/07/28 ✓ ✓ ✓

實 際 出 席 次 數 3 3 3

委 託 出 席 次 教 0 0 0

實 際 出 席 率 100% 100% 100%



Thank You for Your Attention.


